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PREMESSA 
 

Il	bilancio	sociale	della	SOCIETA	COOPERATIVA	SOCIALE	IL	SOLE	viene	presentato	per	la	terza	volta	in	

seguito	all'introduzione	dell'art.1,	comma	4,	del	Decreto	Legislativo	3/7/2017,	n.112	che	prevede:	“Le	

cooperative	sociali	e	i	loro	consorzi,	di	cui	alla	legge	8	novembre	1991,	n.381,	acquisiscono	di	diritto	

la	qualifica	di	imprese	sociali	che	ne	rende	obbligatoria	la	stesura".	

Per	 la	 stesura	 e	 il	 contenuto	 del	 Bilancio	 sociale,	 la	 cooperativa	 ha	 cercato	 di	 rispettare	 il	 dettato	

normativo	e	quindi	quanto	stabilito	dal	Ministero	del	 Lavoro	e	delle	Politiche	Sociali	 con	 il	decreto	

emanato	il	4	luglio	2019.	

Attraverso	questo	strumento	La	cooperativa	sociale	si	propone	di	soddisfare	i	seguenti	obiettivi:	

Fornire	agli	stakeholder	un	quadro	complessivo	della	struttura,	dei	valori,	degli	obiettivi	e	del	lavoro	

della	cooperativa;	

Ottimizzare	e	migliorare	le	procedure	gestionali	della	cooperativa;	 	

Informare	riguardo	alla	qualità	della	cooperativa	dal	punto	di	vista	performativo	ed	etico	-	sociale;	

Rendere	noti	e	rendicontati	i	risultati	raggiunti	dalla	cooperativa	nell’ultimo	anno;	

Offrire	informazioni	che	permettano	la	predisposizione	di	nuove	linee	strategiche.	

I	soci	della	cooperativa	intendono,	dunque,	rendere	conto	del	sistema	dei	valori	 che	rappresentano	

gli	ideali	di	riferimento	della	Cooperativa	SOCIETA	COOPERATIVA	SOCIALE	e	darne	conto	nelle	scelte	

della	gestione,	imprenditoriali	e	nei	loro	risultati,	ma	soprattutto	fare	il	rendiconto	del	lavoro	oltre	i	

meri	dati	economici.	

In	questa	premessa	si	coglie	 l'occasione	per	sensibilizzare	 il	 lettore	sul	fatto	che	questo	documento	

rappresenta	 per	 noi,	 un’altra	 esperienza	 di	 redazione	 di	 bilancio	 sociale	e	 che	 quindi,	 eventuali	

mancanze	del	documento,	non	deve	intendersi	come	omissioni	volontarie	ma	frutto	d’incompetenza,	

che	da	anni	 ci	 s’impegna	a	colmare	 i	 contenuti	del	documento.	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 .						
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LETTERA DEL PRESIDENTE 

	

	

Carissimi,	

Il	 bilancio	 sociale	 ha	 rappresentato	 per	 la	 cooperativa	 di	 cui	 sono	 il	 presidente	 e	 ho	 l’onore	 di	

rappresentare,	 una	 novità	 che	 ha	 richiesto	 un	 impegno	 consistente	 attraverso	 la	 redazione	 del	

bilancio	 sociale	 dove	 ogni	 anno	 si	 ha	 l’opportunità	 di	 tradurre	 e	 integrare	 i	 dati	 del	 bilancio	

economico,	al	fine	di	descrivere	nello	specifico	alcuni	aspetti	che	sono	propriamente	rappresentativi	

della	qualità	del	 lavoro	della	cooperativa.	L'anno	di	 riferimento,	 il	2022,	è	stato	un	anno	durante	 il	

quale	la	nostra	cooperativa,	pur	affrontando	diverse	difficoltà	soprattutto	nei	primi	mesi	dell'anno,	è	

riuscita	 ad	 andare	 avanti	 nella	 sua	 mission	 sociale	 ed	 economica.	 L'anno	 rendicontato	 ha	 visto	 il	

raggiungimento	 degli	 obiettivi	 economici,	 il	 mantenimento	 dell'occupazione,	 lo	 sviluppo	 anche	 di	

nuovi	servizi	e	la	presenza	nel	territorio,	anche	a	sostegno	delle	categorie	più	fragili.	Un	anno	che	ci	

ha	 condotto	a	doverose	 riflessioni	e	 ci	ha	 consentito	anche	di	 imparare	molto	e	di	 ricercare	 in	noi	

stessi,	nella	forza	della	cooperativa,	 la	capacità	di	andare	avanti.	Siamo	stati	flessibili,	capaci	cioè	di	

adeguarci	alla	variazione	delle	situazioni	e	delle	condizioni	nelle	quali	operiamo.	Siamo	stati	aperti	e	

inclusivi,	abbiamo	confermato	la	nostra	vocazione	a	stare	insieme,	a	fare	rete,	a	credere	nella	verità	

che	 nessuno	 può	 salvarsi	 da	 solo.	 Siamo	 stati	 ancora	 più	 partecipativi:	 le	 scelte	 le	 abbiamo	 fatte	

insieme,	le	soluzioni	e	il	futuro	li	abbiamo	immaginati	insieme	dopo	la	pandemia	abbiamo	imparato	a	

recuperare	al	massimo	molte	ricadute:	in	termini	di	organizzazione	del	lavoro,	di	messa	in	campo	di	

strumenti	 nuovi,	 di	 “governo”	 delle	 paure	 singole	 e	 collettive,	 di	 messa	 in	 sicurezza	 costante	 dei	

servizi	e	di	costi.		

Termino	questa	 lettera	 ricordandoci	 che	 la	 cooperazione	 sociale	ha	 il	 compito	di	portare	 il	proprio	

contributo	per	rispondere	alle	vecchie	e	alle	nuove	esigenze,	partecipando	in	maniera	concreta	alla	

costruzione	di	un	nuovo	futuro.		

E	la	Cooperativa	Sociale	“IL	SOLE”	vuole	essere	parte	di	questo	processo.	

Buona	lettura!	

Il	Presidente	

Elisa	Manunza	
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NOTA METODOLOGICA 

	

Quello	svolto	per	 la	stesura	del	presente	documento	è	stato	un	 lavoro	di	squadra	che	ha	coinvolto	

l'organo	amministrativo	e	 l'assemblea	dei	soci,	 la	quale	ha	cercato	di	 restituire	una	quadratura	che	

fotografi	 complessivamente	 il	 risultato	 raggiunto	 nell'anno	 2022	 e	 gli	 obiettivi	 di	 sviluppo	 e	

miglioramento.	

La	scelta	della	redazione	del	bilancio	sociale	è	nata	dall’evoluzione	normativa	che	ha	coinvolto	gli	enti	

del	terzo	settore	e	pertanto	sarà	preciso	impegno	della	cooperativa,	cercare	di	migliorare	sempre	più	

la	sua	elaborazione.	La	sua	preparazione	avviene	con	il	supporto	costante	dello	studio	di	consulenza	

che	 la	 segue	 e	 che	 interagisce	 con	 continuità	 verso	 l’organo	 amministrativo,	 al	 fine	 di	 raccogliere	

elementi	e	dati	utili	all’integrazione	del	bilancio.	La	proposta	di	bilancio	è	predisposta	e	approvata	dal	

Consiglio	di	amministrazione	per	essere	presentata	e	approvata	dall’assemblea	dei	soci.	

Il	presente	bilancio	sociale	sarà	diffuso	attraverso	i	seguenti	canali:	

Approvazione	da	parte	dell’Assemblea	dei	soci	

Deposito	 presso	 il	 registro	 delle	 imprese	 come	 per	 legge	 e	 messa	 a	 disposizione	 del	 documento	

presso	 la	 sede	 sociale	 della	 cooperativa	 per	 la	 presa	 visione	 da	 parte	 degli	 interessati.
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IDENTITA’	 E	 INFORMAZIONI	GENERALI	SULL’ENTE

	
RAGIONE	SOCIALE	 SOCIETA	COOPERATIVA	SOCIALE	 IL	SOLE	

PARTITA	IVA	 03051740920	

NUMERO	REA	 CA	-242890	

FORMA	GIURIDICA	 COOPERATIVA	SOCIALE	DI	TIPO	B	

INDIRIZZO	SEDE	LEGALE	 SESTU-CA	VIA	NUORO,9	

INDIRIZZO	SEDE	OPERATIVE	/UNITA’	LOCALE	 SESTU-VIA	OTTAVIANO	AUGUSTO	SN	

ANNO	DI	COSTITUZIONE	 2006	

ATTIVITÀ	 DI	 INTERESSE	 GENERALE	 EX	 ART.	 2	 DEL	 D.LGS.	

112/2017	

	SERVIZI	 FINALIZZATI	 ALL'INSERIMENTO	 O	 AL	 REINSERIMENTO	 NEL	

MERCATO	 DEL	 LAVORO	 DEI	 LAVORATORI	 E	 DELLE	 PERSONE	DI	 CUI	

AL	COMMA	4	

TELEFONO	 328	3482909	

E	MAIL	 AMMINISTRAZIONE.ILSOLE@GMAIL.COM	

PEC	 ILSOLE.SESTU@GMAIL.IT	

SITO	INTERNET	 LA	COOPERATIVA	NON	HA		UN	SITO	INTERNET		
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DESCRIZIONE	ATTIVITA’	SVOLTA	

	
IL	 SOLE	 SOCIETA	COOPERATIVA	 SOCIALE	 è	 una	 cooperativa	 sociale	 di	 tipo	B	 e	 come	 tale	 persegue	

l'interesse	 generale	 della	comunità	 alla	 promozione	 umana	 e	 all’integrazione	 sociale	 dei	 cittadini,	

attraverso	la	progettazione	e	lo	svolgimento	di	attività	finalizzate	all'inserimento	di	soggetti	esposti	al	

rischio	 di	 esclusione	 sociale	 e	 lavorativa,	 nel	 pieno	 rispetto	 delle	 norme	 di	 cui	 alla	 legislazione	

vigente.	 La	 cooperativa	 è	 retta	 e	 disciplinata	 secondo	 il	 principio	 della	 mutualità	 senza	 fini	 di	

speculazione	privata.	Tale	scopo	viene	di	fatto	perseguito	per	lo	più	attraverso	l'esercizio	dell’attività	

di	 somministrazione	bevande	e	 alimenti	 della	 tipologia	Caffetteria-Pizzeria-Bisteccheria	 denominata	

L’Olivarium.	L’attività	è	svolta	in	un	bellissimo	e	ampio	locale	acquisito	dalla	cooperativa	per	effetto	

di	 aggiudicazione	 gara,	 un	 bando	 nel	 settore	 lavori	 pubblici	 presso	 il	 Comune	 di	 Sestu	 per	

l'affidamento	in	gestione	delle	infrastrutture	di	ristoro	e	sportive	(bar,	ristorante-pizzeria	due	campi	

di	 calcio	 a	 5	 in	 erba	 sintetica)	 per	 la	 riqualificazione	 degli	 edifici	 comunali.	 Continua	 a	 gestire	 un	

appalto	per	Custodia	e	manutenzione	impianti	sportivi	e	pulizie	per	enti	privati.	

Nello	 svolgimento	 della	 propria	 attività	 si	 avvale	 prevalentemente	 delle	 prestazioni	 lavorative	 dei	

soci.	
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CONTESTO	DI	RIFERIMENTO	

	

La	cooperativa	esercita	la	sua	attività	nel	Comune	di	Sestu.	 Per	mezzo	del	suo	lavoro,	nel	limite	delle	

proprie	 possibilità,	 tenta	 di	 dare	 risposte	 in	 una	 duplice	 veste	 di	 servizio	 al	 socio	 lavoratore	

nell’ottica	di	offrire	opportunità	di	lavoro	con	particolare	attenzione	ai	 soci	più	fragili,	ma	anche	

quella	 di	 offrire	 un	 servizio	 al	 territorio	 e	 ai	 suoi	 abitanti.	 Parlando	 della	 situazione	 sociale	 di	

riferimento	certamente	la	cittadella	di	Sestu	è	un	ambiente	importante	per	lo	sviluppo	di	un	progetto	

d’impresa,	anche	 se	caratterizzato	dalla	presenza	di	numerosi	 concorrenti.	A	 influenzare	 le	 scelte	e	

l’operatività	della	 cooperativa	 sono	 la	 concorrenza	degli	altri	operatori,	 le	 tendenze	del	mercato	e	

del	 territorio	 e	 negli	 anni	 di	 riferimento	 non	 si	 può	 non	menzionare	 le	 vicissitudini	 e	 le	 difficolta	

dovute	agli	aumenti	generali	dei	costi	delle	materie	prime	e	sui	consumi.	

	

BREVE STORIA DELLA COOPERATIVA 

 

 

 

	

La	 cooperativa	 SOCIETA	 COOPERATIVA	 SOCIALE	 nasce	 con	 atto	 del	 27/07/2006	 ad	 iniziativa	 di	

quattro	soci	,	inizia	a	svolgere	l’attività	di	pulizie	per	privati.	

Nel	2007	 inizia	a	partecipare	a	gare	per	enti	pubblici	e	ad	aggiudicarsi	tramite	appalto	pubblico	nel	

Comune	di	Sestu	il	suo	primo	contratto.		

Nel	2012	tramite	appalto	pubblico	inizia	a	occuparsi	della	gestione	del	cimitero	del	comune	di	Elmas	

manutenzione	e	tumulazioni	e	pulizie	edifici	comunali,	nostro	trampolino	per	inizio	di	nuova	attività.	

Dal	2013	al	2021	ci	siamo	occupati	di	Servizi	di	pulizia	e	sanitizzazione,	Manutenzione	Verde	Servizi	

Cimiteriali,	 Allestimento	 seggi	 Elettorali,	 Piccole	 Manutenzioni	 edili,	 ha	 attivato	 progetti	 rivolti	 a	

persone	 con	 disabilità	 tramite	 la	 collaborazione	 con	 i	 servizi	 sociali	 nei	 comuni	 di	 Elmas,	 Sestu,	

Sarroch,	Uta,	Dolianova,	Tinnura,	Selargius,	Gonnosfanadiga	e	Serramanna	tramite	appalti	pubblici.	

Nel	2017	 la	cooperativa	si	aggiudica	un	bando	nel	settore	 lavori	pubblici	presso	 il	Comune	di	Sestu	
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per	 l'affidamento	 in	 gestione	 delle	 infrastrutture	 di	 ristoro	 e	 sportive	 (bar,	 ristorante-pizzeria	 due	

campi	di	calcio	a	5in	erba	sintetica)	la	riqualificazione	degli	edifici	comunali,	oramai	andato	in	stato	di	

degrado	e	vandalizzato	porta	la	cooperativa	a	chiedere	Finanziamento	del	"Fondo	per	lo	sviluppo	del	

sistema	cooperativistico	in	Sardegna"	POR	FSE	2007/2013	per	realizzare	le	opere	e	avviare	la	nuova	

attività	che	avrà	una	durata	di	12	anni.	Questo	permette	alla	coop	di	poter	andare	avanti	con	le	sua	

attività,	sia	di	poter	dare	un	contributo	nel	sociale.	

Nel	 2018	 avviamo	 l’attività	 di	 bar	 ristorante	 e	 pizzeria	 nel	 centro	 di	 Sestu,	 precisamente	 nel	 più	

grande	spazio	verde	che	esista	nel	centro	del	paese.	I	soci	hanno	trovato	nella	cooperazione	sociale	

di	 tipo	 B	 la	 giusta	 formula	 per	 vedere	 realizzato	 il	 proprio	 progetto	 imprenditoriale,	 avendo	 quale	

scopo	mutualistico	l’inserimento	socio	lavorativo	di	soggetti	appartenenti	alle	categorie	di	cui	all’art.	

4	della	L.	381/1991.	L’attività	d’impresa	è	partita	precisamente	in	data	18/12/2017,	con	la	gestione	di	

un	“Ristò	bar	 Pizzeria”	uno	 spazio	per	 la	 prima	 colazione,	brunch,	 	 cena	e	 cocktail.	 La	 cooperativa	

vede	impiegati	dieci	soci	lavoratori	di	cui	tre	persone	svantaggiate	tutte	a	tempo	indeterminato.	

L’anno	di	 rendicontazione	è	stato	per	 la	cooperativa	con	una	partenza	 in	difficolta	per	 i	primi	mesi	

dell’’anno	poi	una	buona	ripresa	a	partire	da	Giugno	sino	ad	Ottobre	.Una	condizione	che	ci	ha	visto	

chiudere	 l’esercizio	 con	 un	 risultato	 positivo.	Nonostante	 le	 difficoltà,	 i	 soci	 hanno	 saputo	 portare	

avanti	parte	della	loro	missione,	mantenendo	le	opportunità	di	lavoro	create	per	i	 soci	(svantaggiati	

e	normodotati)	e	per	i	lavoratori.	
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MISSION	

	
	

	

La	missione	 della	 Cooperativa	 è	 perseguire	 l’interesse	 della	 comunità	 per	 la	 promozione	 umana	 e	

l’integrazione	sociale	dei	cittadini	attraverso	il	lavoro.	

Noi	siamo	una	realtà	che	s’ispira	ai	principi	di:		

• Mutualità	

• Solidarietà	

• Rispetto	della	persona	

• Democraticità	

Nello	 svolgimento	 dell’attività	 produttiva	 la	 cooperativa	 impiega	 principalmente	 soci	 lavoratori	

retribuiti,	 dando	 occupazione	 lavorativa	 ai	 soci	 alla	 migliore	 condizione	 economica,	 sociale	 e	

professionale.	A	tal	fine	la	cooperativa,	riguardo	alle	concrete	esigenze	produttive,	stipula	con	i	soci	

lavoratori	 contratti	 di	 lavoro	 in	 forma	 subordinata	 applicando	 il	 CCNL	 di	 riferimento	 cooperativo	

sociale.	
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GOVERNANCE	

	

	
	

Il	sistema	di	governo	della	cooperativa	si	articola	su	due	organi:	 l’assemblea	dei	soci	e	 il	consiglio	di	

amministrazione.	 L’assemblea	 dei	 soci	 è	 l’organo	 sovrano	 al	 quale	 spettano	 le	 decisioni	 più	

importanti.	 A	 essa	 possono	 intervenire	 tutti	 i	 soci.	 Le	 decisioni	 sono	 assunte	 a	 maggioranza	

attraverso	 il	 voto.	 Tra	 i	 suoi	 compiti	 principali,	 il	 rinnovo	 delle	 cariche	 sociali,	 l’approvazione	 del	

bilancio	 d’esercizio	 e	 dei	 criteri	 di	 ripartizione	 dell’utile	 o	 di	 copertura	 dell’eventuale	 perdita,	

l’approvazione	 dei	 regolamenti	 interni	 (gestione	 del	 rapporto	 di	 lavoro,	 dei	 conferimenti,	 dei	

prestiti	 sociali,…)la	 valutazione	 di	 ogni	 altra	 proposta	 formulata	 da	 parte	 del	 consiglio	 di	

amministrazione.	

In	assemblea	ogni	socio	ha	diritto	a	un	voto	qualunque	sia	il	numero	delle	quote	possedute.		

Le	delibere	assunte	nel	rispetto	della	legge	e	dello	statuto	vincolano	tutti	i	soci,	anche	se	assenti	o	in	

disaccordo.	

L’assemblea	dei	soci	è	“straordinaria”	quando	è	chiamata	a	deliberare	su	alcune	materie,	quali	le	

proposte	 di	 modifica	 all’atto	 costitutivo	 e	 allo	 statuto	 o	 lo	 scioglimento	 anticipato	 della	

cooperativa,	per	le	quali	sono	richieste	maggioranze	particolari.	

L’assemblea	 ordinaria	 provvede	 all’elezione	 del	 Consiglio	 di	 amministrazione,	 che	 è	 l’organo	 di	

governo	 della	 cooperativa.	 Cura	 l’amministrazione	 della	 società	 e	 ha	 il	 compito,	 tra	 gli	 altri,	 di	

redigere	 il	 bilancio	 annuale	 e	 la	 relazione	 sulla	 gestione	 e	 di	 decidere	 riguardo	 all’ammissione	 o	

esclusione	di	 soci.	 In	 termini	 generali,	 il	 Cda	ha	 il	 compito	di	 porre	 in	essere	 tutte	 le	 iniziative	 che	

sono	necessarie	per	il	conseguimento	dell’oggetto	sociale.	I	consiglieri	sono	scelti	tra	i	soci	e	in	seno	

al	 Cda	 è	 eletto	 il	 presidente	 cui	 è	 attribuita	 la	 rappresentanza	 legale	 della	 cooperativa

				Il	consiglio	 di	 amministrazione	 dura	 in	 carica	 tre	 esercizi	 e	 la	 sua	scadenza	 naturale	 è	

prevista	11/10/2024.	
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 ORGANIGRAMMA  

	
	

	

	

	

Assemblea dei 
soci 

consiglio di 
amministrazione 

soci lavoratori e 
lavoratori non soci 
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FOCUS E COMPOSIZIONE DEL SISTEMA DI GOVERNO 

 

	
Presidente	Consiglio										Amministrazione-	

Rappresentante	dell’impresa	

Manunza	Elisa	 Nominato	con	atto	del	02/01/2007	

Data	rinnovo	iscrizione	13/09/2021	

Durata	in	carica:	3	ESERCIZI	

Vice-Presidente-Del-Consiglio-

D'amministrazione	

Spiga	Maria	Ninna	 Nominato	con	atto	del	11/05/2016	

Data	rinnovo	iscrizione	13/09/2021	

Durata	in	carica:	3	ESERCIZI	

Consigliere	 Spiga	Rosanna	 Nominato	con	atto	del	29/03/2018	

Data	rinnovo	

	13/09/2021	

Durata	in	carica:	3	ESERCIZI	
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VITA ASSOCIATIVA 

	

	

SOCIETA	COOPERATIVA	SOCIALE	è	una	cooperativa	di	piccola	media	dimensione:	 si	 compone	di	11	

soci	lavoratori	ed	un	numero	variabile	di	8/10	dipendenti	perlopiù	stagionali	.I	numeri	contenuti	e	la	

condizione	di	lavoratori	consentono	 ai	soci	incontri	quotidiani.	Pertanto	non	c'è	bisogno	di	raduni	o	

assemblee	 formali	per	trasmettere	notizie,	anche	informalmente.	Tanto	più	che	i	moderni	apparati	

di	 comunicazione	 (mail,	 gruppi	 Whatsapp)	 permettono	 una	 diffusione	 d’informazioni	 costante,	

capillare	 e	 in	 tempo	 reale.	 Ovviamente	 le	 comunicazioni	 ufficiali	 sono	 effettuate	 ai	 sensi	 delle	

normative	di	legge.	
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I PORTATORI DI INTERESSE 

 

Gli	Stakeholder	interni:	soci,	soci	lavoratori	e	lavoratori	non	soci,	poiché	direttamente	coinvolti	con	la	

cooperativa.	

Gli	stakeholder	esterni	della	cooperativa	clienti,	fornitori,	finanziatori,	consulenti.	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

ESTERNI 

clienti 

fornitori 

finanziatori e 
consulenti 

INTERNI 

soci 

soci lavoratori e 
lavoratori non soci 
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I SOCI – BASE SOCIALE E RISORSE UMANE 

	
I	 soci	 della	 cooperativa	 partecipano	 attivamente	 alle	 assemblee	 ordinarie	 e	 straordinarie	 e	

costituiscono	l'organo	sovrano	della	cooperativa.	

Il	socio	lavoratore	di	cooperativa	è	chi	presta	anche	un’attività	lavorativa	presso	la	società	stessa:	il	

socio	 lavoratore	 si	 differenzia	 dal	 lavoratore	 subordinato	 poiché	 mentre	 il	 primo	 partecipa	

all’organizzazione	 della	 cooperativa,	 adempiendo	 così	 le	 obbligazioni	 scaturenti	 dal	 contratto	 di	

società,	 la	seconda	resta	 del	 tutto	 estraneo	 dall’organizzazione	 produttiva.	
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FORZA LAVORO 

 

 

 

TIPOLOGIA	 MASCHI	 FEMMINE	 UNDER	

40	

LAUREATI	 DIPLOMATI	 CONTRATTI			 A	

TEMPO	

DETERMINATO	

CONTRATTI	 A	

TEMPO	

INDETERMINATO	

	

	

SOCIO	

LAVORATORE	

4	 7	 2	 0	 3	 0	 11	

LAVORATORE	

NON	SOCIO	

7	 5	 8	 0	 4	 10	 2	

TIROCINANTI	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	

VOLONTARI	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	

COLLABORATORI	 0	 0	 0	 0	 0	 0	 0	

LAVORATORI	

AUTONOMI	

	 	 	 	 	 	 	

	

OCCUPATI SVANTAGGIATI SOCI E NON SOCI 

	
OCCUPATI	SVANTAGGIATI	SOCI	MASCHI	 1	

OCCUPATI	SVANTAGGIATI	SOCI	FEMMINE	 2	

OCCUPATI	SVANTAGGIATI	NON	SOCI	MASCHI	 0	

OCCUPATI	SVANTAGGIATI	NON	SOCI	FEMMNE	 0	

FINO	A	40	ANNI	 10	

DA	41	A	60	ANNI	 13	

OLTRE	60	ANNI	 2	

CON	LAUREA	 0	

SCUOLA	 MEDIA	 SUPERIORE	 7	

SCUOLA	 MEDIA	 INFERIORE	 15	

SCUOLA	ELEMENTARE	 0	

NESSUN	TITOLO	 0	
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POLITICHE DEL LAVORO, SICUREZZA E WELFARE AZIENDALE 

 

 

 

 

 

	

La	 cooperativa	 si	 adopera	 per	 utilizzare	 contratti	 a	 tempo	 indeterminato.	 Il	 proprio	 contratto	 di	

riferimento	è	il	CCNL	Cooperative	sociali	adeguati	agli	ultimi	rinnovi.	

Nessuna	differenza	è	applicata	tra	soci	e	non	soci	e	per	questioni	legate	al	genere,	all’età	alle	condizioni	

sociali	e	personali	dei	 lavoratori.	

Retribuzione	annua	lorda	minima	Euro	1254,62	

	Retribuzione	annua	lorda	massima	Euro	1511,24		

La	politica	aziendale	e	quella	di	valorizzare	il	personale	riconoscendo	un	compenso	equo	e	proporzionale	

alle	attività	prestate.	In	questo	momento	viste	le	piccole	dimensioni	dell’azienda	non	e	stata	attivata	una	

politica	attiva	di	Welfare.	Il	clima	sociale	e	le	piccole	dimensioni	permettono	di	affrontare	problematiche	

individuali	di	stress	o	difficolta	con	interventi	dedicati	e	temporanee	modifiche	organizzative.		

Il	 capitale	 umano	 (socio	 e	 non	 socio)	 è	 il	 vero	 valore	 della	 cooperativa	 sociale	 che	 per	 questo	motivo	

cerca	di	porre	il	rapporto	di	lavoro	al	centro	del	processo	produttivo.		

Analizzando	 le	caratteristiche	dei	 lavoratori	si	può	affermare	che	 la	cooperativa	è	un’azienda	giovane	e	

dinamica:	la	maggior	parte	dei	soci	–lavoratori	ha	un’età	media	inferiore	agli	anni	40.	

Nella	 coop.,	 quando	 possibile,	 si	 predilige	 l'adozione	 di	 una	 politica	mirata	 a	 dare	 stabilità	 ai		rapporti	 di	

lavoro,	rappresentata	dall’applicazione	di	contratti	a	tempo	indeterminato.	Il	risultato	di	queste	politiche	di	

lavoro	trova	riscontro	nella	qualità	dei	servizi	erogati	e	nella	qualità	delle	relazioni	interne.	Al	momento	di	

inserire,	 o	 reinserire,	 una	 persona	 in	 ambito	 lavorativo,	 la	 Cooperativa	 esegue	 selezioni	 partendo	 dalle	

competenze	del	singolo,	secondo	principi	di	meritocrazia,	secondo	principi	di	meritocrazia,	al	fine	di	offrire	
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un	 servizio	 di	 qualità	 ma	 soprattutto	 adattare	 le	 mansioni	 alle	 attitudini	 professionali	 e	 personali	 del	

singolo	per	il	benessere	e	la	gratificazione	del	lavoratore	stesso.		

La	 totalità	 dei	 lavoratori	 ha	 stabile	 dimora	 nel	 territorio	 interessato	 dal	servizio	e	questo	è	un		

elemento	che	può	essere	analizzato	con	riferimento	alla	ricaduta	dell'occupazione	sul	territorio	oltre	che	

con	riferimento	alle	politiche	della	qualità	del	lavoro.	Quest’aspetto	va,	infatti,	analizzato	anche	secondo	

due	ulteriori	prospettive:	

• la	vicinanza	al	luogo	di	lavoro	migliora	la	qualità	della	vita	del	lavoratore	(riduzione	dello	stress	per	

la	percorrenza	del	tragitto	casa-lavoro;	ottimizzazione	dei	tempi;		

• possibilità	 di	 conciliare	meglio	 la	 vita	personale	con	 il	 lavoro;	 risparmio	 sul	 budget	personale	e	

familiare)rispetto	 dell'ambiente	 per	 effetto	 della	 riduzione	 degli	 spostamenti	 o	 delle	 ridotte	

distanze.		

Anche	 questo	 elemento	 si	 ritiene	 debba	 essere	 valutato	 per	 analizzare	 l'impatto	 occupazionale	 che	 la	

cooperativa	ha	verso	il	territorio	in	cui	opera.	

Quando	 possibile	 la	 cooperativa	 cerca	 di	 garantire	 al	 dipendente	 rapporti	 di	 lavoro	 caratterizzati	 da	

stabilità.	 I	 rapporti	di	 lavoro	a	 termine	sono	stipulati	quando	è	necessario	per	 l'esecuzione	del	servizio,	

per	esigenze	del	lavoratore,	per	esigenze	organizzative	(malattie,	maternità	est.).	Nei	rapporti	di	lavoro	si	

rispetta	 l'applicazione	del	CCNL	cooperativo	sociale.	La	cooperativa	non	effettua	alcuna	discriminazione	

legata	 al	 genere,	 alla	 condizione	 sociale	 e	 personale	 del	 singolo	 individuo	 nell'ambito	 dei	 rapporti	 di	

lavoro,	garantendo	le	 pari	opportunità.		

	

	

FORMAZIONE 

 

 

 

 

Nell’anno	di	rendicontazione		si	sono	svolti	corsi	di	formazione	legati	alla	materia	di	sicurezza	del	 lavoro	

ai	sensi	del	D.Lgs	n.81	del	2008	hanno	riguardato	tutti	i	dipendenti	per	una	durata	media	per	addetto	pari	

a	8	ore.	
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QUALITA’ DEI SERVIZI E IMPATTI DELL’ATTIVITA 

 

Cooperativa	Sociale	IL	SOLE	si	impegna	a	rendere	disponibili	le	risorse	necessarie	per	garantire	il	rispetto	

degli	 standard	 qualitativi,	 ambientali	 e	 di	 sicurezza	 promuovendo	 tutte	 le	 iniziative	 necessarie	 per	

garantire	il	miglioramento	continuo	sulla	base	dei	seguenti	principi:		

		Il	recupero	della	persona	svantaggiata	al	fine	del	suo	reinserimento	nel	mondo	del	lavoro;		

	La	 valorizzazione	 delle	 risorse	 della	 Cooperativa	 attraverso	 un	 processo	 di	 formazione	 continua	 del	

personale	unitamente	alla	sensibilizzazione	relativamente	ai	temi	ambientali	e	della	sicurezza;		

	L’individuazione	 e	 soddisfazione	 dei	 requisiti	 dei	 clienti,	 utenti,	 autorità	 locali,	 e	 parti	 interessate	 per	

assicurare	la	crescita	economica	dell’organizzazione	e	accrescerne	la	capacità	di	offrire	nuove	opportunità	

di	recupero	alle	risorse	svantaggiate	del	territorio;	

	Il	miglioramento	qualitativo	dei	servizi	nel	rispetto	dell’ambiente	e	della	sicurezza;		

	La	prevenzione	dell’inquinamento	e	l’attivazione	di	processi	di	miglioramento	continuo;		

	Il	rispetto	delle	prescrizioni	legislative	applicabili	e	delle	altre	prescrizioni	che	la	cooperativa	sottoscrive;		

		L’utilizzo	 dei	 processi	 e	 delle	 tecnologie	 per	 la	 prevenzione	 e	 riduzione	 dei	 rischi	 per	 la	 sicurezza	 dei	

lavoratori	e	degli	utenti;	

	Disporre	 di	 prodotti	 adeguati	 alla	 soddisfazione	 del	 cliente	 e	 alla	 tutela	 dell’ambiente	 attraverso	 una	

accurata	 selezione	 dei	 fornitori	 di	 prodotti	 e	 il	 loro	 coinvolgimento	 rispetto	 alla	 presente	 Politica	 e	

all’importanza	della	conformità	dei	loro	requisiti;		

	L’efficiente	gestione	dei	reclami	del	cliente	che	devono	essere	accettati,	analizzati	e	risolti	nel	più	breve	

tempo	possibile	per	non	arrecare	danno	al	cliente	né	alla	credibilità	della	cooperativa.	

Sebbene	 la	 cooperativa	 non	 abbia	 rinnovato	 la	 certificazione	 della	 qualità,	 al	 suo	 interno	 monitora	

ugualmente	 gli	 stessi	 criteri	 per	 il	 buon	 andamento	 e	 la	 buona	 esecuzione	 dei	 servizi,	 quindi	 la	

soddisfazione	del	cliente	e	il	benessere	del	personale.	Tutti	i	processi	sono	garantiti	in	rispetto	di	quanto	

previsto	 dalle	 leggi	 in	 materia	 d’igiene	 alimentare	 con	 un	 sistema	 di	 autocontrollo	 H.A.C.C.P.	 atto	 a	

prevenire	eventuali	rischi.	

La	cooperativa	intrattiene	rapporti	di	committenza	con	la	Pubblica	Amministrazione	gestendo	un	appalto	

per	Custodia	e	manutenzione	impianti	sportivi,	pulizie.	
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I DATI ECONOMICI E FINANZIARI 

SITUAZIONE ECONOMICA, FINANZAIRIA E PATRIMONIALE 

 

 

La	situazione	economica	-	finanziario	della	cooperativa	qui	 di	 seguito	 sintesi	 dei	 principali	 indicatori	 di	

monitoraggio			generale:	

	

	

	

	

	
	

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Totale	riserve	 €	164.709,00	

	

Capitale	sociale																																																																				 €	6.050,00	

	

Ricavi	delle	vendite	e	delle	prestazioni																																				 €	652.452,00	

	

Costi	per	materie	prime	sussidiarie,	di	consumo	e	di	merci						 €	268.674,00	

	

Costi	per	servizi																																																																			 €	70.220,00	

	

Costi	per	il	personale																																																												 €	294.193,00	

	

Attività	di	ristorazione	 80%	

Attività	Custodia	manutenzione	e	pulizie	 20%	
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OBIETTIVI ECONOMICI PREFISSATI 

	
Il	 consiglio	 di	 amministrazione	 si	 prefigge	 l'obiettivo	 di	 consolidare	 l'attività	 in	 un’ottica	 di	 continuità	

dell'attività	 lavorativa.	 In	questi	 anni	 aver	portato	 a	 compimento	un	percorso,	 credetemi	 -	 non	 facile	 -	

dove	investendo	i	sacrifici	di	oltre	sei	anni	di	 lavoro,	siamo	riusciti	a	dotarsi	di	una	struttura	nella	quale	

portare	 avanti	 politiche	 innovative	 per	 progetti	 e	 servizi	 rilevanti	 in	 campo	 sociale	 e	 l’ha	 saputo	 fare,	

proseguendo	nel	solco	della	sua	mission,	ridando	bellezza	a	un	vecchio	e	importante	centro	sportivo,	da	

anni	in	stato	di	abbandono	e	degrado,	ritenuto	di	valore	storico	e	culturale.	Siamo	felici	e,	permettetemi,	

anche	 un	 po’	 orgogliosi	 di	 aver	 raggiunto	 questo	 risultato.	 La	 situazione	 che	 si	 prospetta	 in	 termini	 di	

sviluppo	 dell'attività	 e	 quella	 di	 poter	 continuare	 nell’investire	 per	 creare	 nuove	 attività	 sportive	 con	

l’obiettivo	 che	 la	 stessa	 diventa	 una	 realtà	 finalizzata	 all’aumento	 della	 produttività	 e/o	

dell’occupazione.	
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RESPONSABILITA’ SOCIALE E AMBIENTALE – OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO 

 

Nell'organizzazione	del	lavoro	la	cooperativa	sociale	adotta	un'organizzazione	del	lavoro	che	consente	di	

coniugare	 il	 lavoro	 con	 la	 vita	 familiare	 compatibilmente	 con	 le	 esigenze	 del	 servizio.	In	 tal	 senso	 la	

cooperativa	si	mostra	sensibile	agli	obiettivi	3	e	8	dell'agenda	2030,	promuovendo	il	benessere	dei	propri	

lavoratori,	il	diritto	a	un	lavoro	dignitoso	e	alla	crescita	economica.	

L'impatto	 sociale	 delle	 attività	 della	 cooperativa	 coinvolge	 prima	 di	 tutto	 i	 soci	 e	 i	 lavoratori	 della	

cooperativa.	 Gli	 aspetti	 che	 riguardano	 le	 condizioni	 di	 lavoro	 (ad	 es.	 conciliazione	 tempi	 di	 vita	 e	di	

lavoro)	 sono	 in	genere	affidate	al	dialogo	con	 il	Presidente	della	 cooperativa.	Per	 tutto	 il	 resto	 il	 luogo	

deputato	è	l'assemblea	dei	soci	ed	in	modo	informale	le	riunioni/incontri	che	sono	connaturate	all'attività	

lavorativa.	Al	momento	è	monodirezionale	il	rapporto	con	i	clienti,	committenti,	consulenti,	fornitori.	

Questa	esperienza	di	bilancio	sociale	per	la	cooperativa	sociale	e	senza	dubbio	la	stessa	è	consapevole	di	

doverne	perfezionare	 forma	e	contenuti.	 	 La	cooperativa	ha	cercato	di	mantenere	comunque	 i	 livelli	di	

occupazione.	Gli	obiettivi	da	raggiungere	sulla	prossima	rendicontazione	sociale	riguardano	sicuramente	

la	volontà	ad	implementare	e	arricchire	i	servizi	offerti	alla	comunità;	incrementare	l'azione	da	e	verso	gli	

stakeholder	 al	 fine	 di	 raggiungere	 gli	 scopi	 e	 la	missione	 propria	 della	 cooperazione	 sociale	 di	 tipo	B	e	

quindi	 volta	 ad	 agevolare	 l'inclusione	 socio	 lavorative	 delle	 categorie	 svantaggiate.	 Gli	 obiettivi	 sono	

quelli	di	guardare	al	futuro	con	fiducia.		

	

	
	
	

Il Presidente 

Manunza Elisa 

	


